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PROCES-VERBAL DE LA DELIBERATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE 
ORDINAIRE ANNUELLE du 29 avril 2026. 

Exercice clos le 31/12/2025 

Le vingt-neuf avril de l'an deux mille vingt six 

A 19 heures, salle des conférences du Centre Hospitalier Jacques Cœur 

Les membres et administrateurs de I'ASSOCIATION CARAMEL se sont réunis salle des Conférences du 

Centre Hospitalier Jacques Cœur, en Assemblée Générale Ordinaire, sur convocation faite quinze 

jours au moins avant la date de l'assemblée, conformément aux dispositions des statuts. 

Etaient présents : 43 personnes sont présentes ainsi que l’expert-comptable, Monsieur Pierre Louis DELCHER et le 

commissaire aux comptes, M. Gilles ROYER. 

35 personnes se sont excusées et 25 ont donné leurs pouvoirs aux membres de l’association répartis comme suit : 

• Dulcine DAMAS : 3 pouvoirs 

• Carole FRELAT : 3 pouvoirs 

• Jean Philippe GUERTAULT : 2 pouvoirs 

• Sylvie LAROCHE :  5 pouvoirs 

• Jean Mary MONNOIR :  3 pouvoirs 

• Nadège RION :  7 pouvoirs 

• Philippe WALKER : 2 pouvoirs 

 

L'assemblée est présidée par le Dr Philippe WALKER, Président de l'association. 

Le Président constate que les personnes présentes ou représentées constituent les conditions de quorum 

et qu'en conséquence l'assemblée est habilitée à prendre toutes décisions ordinaires conformément aux 

dispositions des statuts. 

Le Président met à la disposition de l'assemblée sur demande : 

- Un exemplaire de la lettre de convocation  

- Le rapport financier  

- Le rapport du commissaire aux comptes 

- L’inventaire, le bilan, le compte de résultat 

- Le texte des résolutions soumises à l'approbation de l'assemblée 

- Renouvellement du conseil d'administration 

Le Président déclare que l'assemblée doit délibérer sur l'ordre du jour suivant : 
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Rapport Moral du Président : Dr Philippe WALKER 

Rapport d'activité 2025 : Sylvie LAROCHE 

Rapport financier 2025 : Pierre Louis DELCHER, Expert-comptable 

Rapport du commissaire aux comptes : Gilles ROYER, commissaire aux comptes, CGR Audit 

Les délibérations porteront sur l'ordre du jour suivant : 

- Vote des résolutions et affectation du résultat 

- Renouvellement des membres du conseil d'administration  

- Questions diverses 

 

I - RAPPORT MORAL DU PRESIDENT : Dr Philippe WALKER 
AGO Caramel du 29 avril 2026  

Rapport Moral 2026 (Philippe Walker)  

Remerciements aux patients et soignants présents, à nos partenaires, à la Direction du CH Jacques Cœur, à tous les 

membres du Conseil d’Administration et à toute l’équipe de Caramel coordonnée brillamment par Sylvie Laroche. 

Merci aux élus municipaux, et nationaux qui nous soutiennent dans nos efforts à maintenir une offre de soins 

d’ETP territoriale de qualité, accessible et de proximité. 

L’année 2025 a été, pour l’Association Caramel, une période de transformation majeure et de résilience, 

marquée par l’évolution de son identité et une gestion rigoureuse face à des défis financiers sans précédent. Voici 

donc le rapport moral pour l'exercice 2025. 

1. L’année 2025 est celle d’une évolution statutaire majeure 

Face aux besoins croissants du territoire, l'association a franchi une étape décisive en modifiant ses statuts lors de 

l’Assemblée Générale Extraordinaire du 23 avril 2025. Notre champ d'action s'est officiellement élargi : Caramel 

n'est plus seulement dédiée aux personnes atteintes de diabète ou d’obésité, mais s'ouvre désormais à l'ensemble 

des personnes atteintes de maladies chroniques. Ce changement implique une refonte de notre identité visuelle et 

de notre règlement intérieur pour traduire cette ambition inclusive d’aider par l’ETP tous les malades chroniques du 

territoire. 

2. L’année 2025 a été aussi celle de défis financiers et de mesures de sauvegarde 

L'année a été assombrie par le refus, pour la deuxième année consécutive, des subventions départementales de la 

Conférence des Financeurs, entraînant à nouveau un déficit issu du déséquilibre entre l’augmentation de nos 

activités financées et son financement par l’ARS à N+1. Ainsi, pour garantir la pérennité de nos actions, le Conseil 

d'Administration a dû recourir à des mesures drastiques : 

• Des engagements bénévoles : Les deux médecins coordonnateurs ont démissionné de leurs postes salariés 

pour poursuivre leurs missions bénévolement, un geste de solidarité exemplaire. Un autre médecin 

bénévole a lancé un nouveau programme d’ETP. 

• Une optimisation des charges : Le licenciement du référent informatique et le non-remplacement de 

certains congés ont permis de réduire la masse salariale. L’adaptation du contrat du copieur a permis une 

réduction notable de ce poste de dépense. 

• De nouvelles ressources : L'association a activé le levier du mécénat et lancé une campagne de dons en 

ligne via Hello Asso.  

Ainsi, nous avons pu réduire très fortement le déficit prévisionnel pour 2025 par rapport au montant estimé au 

départ entre 35 000 € et 40 000 € sans toutefois pouvoir revenir à l’équilibre, mais nos fonds propres nous 

permettent encore d'absorber cette transition, sous réserve d’une trésorerie suffisante, tout en travaillant au 

rétablissement de l'équilibre pour 2026. En effet, la difficulté actuelle de cette situation est la gestion d’une 
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trésorerie réduite par les déficits antérieurs et donc très tendue, ce qui nous oblige à demander une avance à l’ARS 

sur la subvention 2026 à venir. 

3. L’année 2025 a été aussi marquée par le dynamisme de nos activités et des innovations 

En effet, malgré ce contexte de rigueur, l'activité n'a cessé de se développer : 

• Avec deux nouveaux programmes d’ETP : Le programme « Dolce Vita » (douleurs chroniques) a été 

déclaré et lancé avec succès en partenariat avec le CHJC, grâce à notre médecin bénévole Catherine 

Billoet. Un deuxième programme « REAGIR » (mieux vivre avec des maladies chroniques) a été déclaré 

et est en cours de déploiement. 

• Avec des événements à succès : Les « Ateliers de Printemps » consacré à l’intérêt du Jeu en ETP, se sont 

déroulés à Saint-Amand (48 participants) , et nous avons partagé le jeu créé à Saint Amand : Caramel 

Party, en présence du PU-PH en charge de la coordination de l’ETP régionale, Pr Emmanuel Rusch. Le « 

Samedi Diab’éthique » à Plaimpied (32 participants) a confirmé l'importance du lien social et du partage 

d'expérience entre patients diabétiques de type 1. 

• Avec de nouvelles médiations thérapeutiques : L'introduction de la médiation canine et de la médiation 

équine pour les enfants apportent une dimension émotionnelle essentielle à leur parcours de soins. 

• C’est ainsi qu’en 2025, nous avons pu accueillir 300 nouveaux patients et proposer sur tout le département, 

plus de 1000 ateliers collectifs. 

4. L’année 2025 a confirmé notre rayonnement territorial et nos partenariats 

CARAMEL consolide son rôle de pivot dans le Cher par sa mission de Coordination Territoriale de l’ETP. Des 

actions marquantes, comme la journée sur l'obésité pédiatrique ou la journée départementale sur les 

compétences psychosociales, ont renforcé nos liens avec l'ARS et les acteurs locaux. Nous restons très actifs en 

formations des personnels soignants et des usagers à l’ETP, par les 40H, par les interventions dans les DU ES/ETP 

et le DU Nutrition, alimentation et santé, par l’accueil de stagiaires, par nos publications et par nos participations 

aux réunions régionales et nationales. 

5. Quelles sont nos perspectives pour 2026 ? 

Si nos demandes d’avance formulées la semaine passée à l’ARS nous permettent de pallier la faiblesse de notre 

trésorerie, l'année 2026 devra être celle de la stabilisation. Nous comptons sur la refonte de notre site internet, la 

poursuite de la sensibilisation des élus locaux et l'implication de nos patients partenaires pour continuer à porter 

haut les couleurs de l'éducation thérapeutique dans le Cher avec nos patients partenaires, et permettre aux usagers 

de notre cher département d’améliorer leur bien-être et de mieux vivre avec leurs maladies chroniques. 

C’est pourquoi, je tiens vraiment à remercier l'ensemble des administrateurs, des salariés et des bénévoles, pour 

leur engagement solidaire infaillible à vivre ensemble cette période de mutation nécessaire dans la vie de notre 

Association, car comme le dit G Canguilhem, « vivre, ce n’est pas seulement végéter et se conserver, mais c’est 

affronter des risques et en triompher ».  

Dr Philippe WALKER, Président de l’Association CARAMEL 

 

Il - RAPPORT D'ACTIVITE : Sylvie LAROCHE 

 

A. LES MEMBRES AU 31/12/2025 

2547 membres soignés dont 303 nouveaux patients intégrés dans un programme initial : 

+170 personnes diabétiques 

+ 83 personnes en situation d’obésité  

+12 enfants ou adolescents en surpoids ou obèses 
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+ 27 personnes insuffisantes cardiaques 

+11 personnes en situation de douleurs chroniques 

528 Membres professionnels 

 

B. GOUVERNANCE : SALARIES ET BENEVOLES 

 
Au 31/12/2025, pour pallier aux difficultés financières rencontrées par l’association, après démission des 

médecins coordonnateurs et webmaster, l’effectif de la structure est réduit à 11 salariés et 2 mises à 

dispositions et les absences pour arrêts maladie, disponibilités et congés maternité n’ont pas été remplacés. 

 
La coordination des programmes ETP, confiée au 01/01/2025 à A. MAQUET BRAS, en congés maternité non 

remplacés au cours de l’année et Adeline LOOSLI, en congés sans solde pour raison personnelle (4 mois) a été 

partiellement assurée par Sylvie LAROCHE en 2025. 

 
Coordination générale 

Le temps libéré pour la coordinatrice générale de CARAMEL a été mis à profit partiellement pour la coordination 
territoriale de l’ETP afin de ramener le temps dédié en meilleure conformité avec les autres coordinations 
départementales de la région CVL. 
 

Instance stratégique 

7 Conseils d’Administration, placés sous l’autorité du Président de l’association et de son bureau   

1 AGE et 1 AGO ont eu lieu le 23/04/2025 

Instance opérationnelle 
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La coordinatrice générale assure la direction administrative, organisationnelle et financière selon décisions du 

CA 

Suivi des mises en œuvre des décisions du CA et coordination administrative (président et coordinatrice) : 32 

réunions hebdomadaires. 

Les coordinatrices des programment ETP animent ou co animent les 8 soirées d’intervenants, en présentiel, 

avec la participation des patients partenaires élus au CA 

 

Une assemblée générale extraordinaire et une assemblée générale ordinaire ont eu lieu le 23 avril 2025. 

 

Participations/implications/ représentations aux instances des partenaires locaux, et sur le plan régional : 

Représentation au CA du GIP du Centre de Santé de Vierzon 

 

C. EVOLUTION DE L’OFFRE ETP A CARAMEL 

 

Le vote en AGE du 23/04/2025, de la modification des statuts, CARAMEL est devenue Association pour 

l’aide aux personnes atteintes de maladies chroniques a entrainé la création d’un nouveau logo, d’une 

nouvelle affiche de communication et prochainement de nouveaux flyers de présentation. 

 

D. ACTIVITES DES PROGRAMMES ETP PORTES PAR L’ASSOCIATION CARAMEL EN 2025 

 
 

Les ateliers individuels et collectifs sont répartis sur le site des Gadeaux et sur l’ensemble des lieux et 

salles mis à disposition, le plus souvent gracieusement par les structures locales. 

 

1) Activité globale des programmes  

L’activité globale des programmes ETP est représentée par le nombre de BEI et BE de Reprise 

En 2025, l’activité est en hausse pour chaque programme actif, permis par l’optimisation du temps 

grâce au déploiement de la plateforme ETP LINK (logiciel de gestion de parcours ETP)  

 

diabète 61%

obésité adulte 25%

obésité enfant 6%

ROCOeur 6%

Dolce Vita 2%
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2) Le Programme diabète 

613 séances collectives    212 séances individuelles 

168 nouveaux inscrits entre le 01/01/2025 et le 31/12/20258 

Au total 233 entretiens initiaux dont 

a. Dont 151 entretiens d’éducation partagé initiaux  

b. Dont 19 au domicile du patient 

c. Dont 82 entretiens éduc partagé initiaux du programme de reprise 

Des demandes réalisées en fin d’année auront leurs rendez-vous début 2026 

104 bilans finaux dont 100 bilans du programme initial réalisés 

 

• 466 personnes ont bénéficié d’au moins d’1 séance ETP dont 57,1 % de femmes et 42,9 % 

d’hommes 

• Environ 60 % ont moins de 65 ans 

 

Ateliers pluridisciplinaires 
7%

Art thérapie
3%
Ateliers culinaires

13%

Ateliers diététiques 
5%

Ateliers podologies
2%

Ateliers infirmiers 
4%

Ateliers pluridisciplinaires
5%

APA
41%

Divers
20%

Répartition par type d'ateliers 

Ateliers pluridisciplinaires Art thérapie Ateliers culinaires

Ateliers diététiques Ateliers podologies Ateliers infirmiers

Ateliers pluridisciplinaires APA Divers
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3) Le Programme obésité adulte 

410 séances collectives - 135 séances individuelles 

• 83 nouveaux inscrits entre le 01/01/2025 et le 31/12/20258 

• Au total 75 entretiens initiaux dont 

– Dont 58 entretiens d’éducation partagé initiaux  

– Dont 17 entretiens éduc partagé initiaux du programme de reprise 

• Des demandes réalisées en fin d’année auront leurs rendez-vous début 2026 

• 19 bilans finaux dont 18 bilans du programme initial réalisés 

 

• 188 personnes ont bénéficié d’au moins d’1 séance ETP dont 79.5 % de femmes et 20.5 % 

d’hommes  

• Environ 80 % ont moins de 65 ans 

 

  

7%

32%

17%

44%

Répartion séances individuelles 

Evaluation de la condition physique
initiale

Suivi infirmier

Soutien psychologique

Suivi diététique

Ateliers 
pluridisciplinaires 

3%

Art thérapie
10%

Ateliers culinaires
11%

Ateliers 
diététiques 

3%

Ateliers 
podologies

1%
Ateliers infirmiers 

0%

APA
57%

Divers
13%

Répartition par type d'ateliers obésité 
adultes 
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La majorité des séances individuelles est représentée par les entretiens diététiques en raison de 

l’absence du psychologue sur 7 mois. 

 

4) Programmes obésité et surpoids de l’enfant et de l’adolescents et leurs familles 

Présence d’au moins 1 parent/accompagnant à chaque séance individuelle 

12 nouveaux inscrits entre le 01/01 et le 31/12/2025, tous ont moins de 16 ans 

Au total 27 entretiens initiaux dont 14 entretiens d’éducation partagé initiaux et 13 entretiens éduc 

partagé initiaux du programme de reprise 

Des demandes réalisées en fin d’année auront leurs rendez-vous début 2026 

18 bilans finaux dont 17 bilans du programme initial réalisés 

49 jeunes ont bénéficié d’au moins d’1 séance ETP dont 25 % de filles et 75 % de garçons  

 

Avec le soutien financier du KIWANIS Bourges et de la Fédération Française d’équitation qui permet 

le financement de séance de médiation équine 

18 séances collectives proposées les mercredis après-midi :               61 séances individuelles 

 
La médiation par l’animal permet de développer de nombreuses compétences autour de 

l’alimentation, de l’activité physique et du prendre soins de soi. 

 

Evaluation de la 
condition 

physique initiale
8%

Soutien 
psychologique

36%

Suivi diététique
56%

RÉPARTITION SÉANCES INDIVIDUELLES 
OBÉSITÉ ADULTE 

Art thérapie
11%

Ateliers culinaires
5%

Ateliers diététiques 
6%

APA
22%

Divers
17%

Médiation animale
39%

Répartition par type d'ateliers  enfants/ados 
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Les besoins en soutien psychologiques sont importants mais difficilement honoré par manque de 

disponibilité de temps psychologue. 

 

5) Programme ETP dédié aux personnes souffrant d’insuffisance cardiaque : « Rocoeur : 

Renforcer et Optimiser son cœur » 

 

27 nouveaux inscrits entre le 01/01/2025 et le 31/12/20258 

Au total 27 entretiens initiaux dont 23 entretiens d’éducation partagé initiaux et 4 entretiens éduc 

partagé initiaux du programme de reprise 

6 bilans finaux du programme initial réalisés 

47 personnes ont bénéficié d’au moins d’1 séance ETP dont 40.7 % de femmes et 59.3 % d’hommes  

67 % ont plus de 65 ans 

 

137 séances collectives   13 séances individuelles 

 
 

Art thérapie
12%

Soutien psychologique
16%

Suivi diététique
72%

séances individuelles enfants ado en surpoids

Art thérapie Soutien psychologique Suivi diététique

8%
6%

25%

3%4%

52%

2%

Répartition par type d'ateliers collectifs

Ateliers pluridisciplinaires

Art thérapie

Ateliers culinaires

Ateliers diététiques

Ateliers infirmiers

APA

Divers



Association CARAMEL - Château des Gadeaux -145 av F. Mitterrand - 18 000 BOURGES 

Tel : 02 48 48 57 44 — e.mail : association.caramel@ch-bourges.fr — Site : www.caramel18.fr Page 10 

 
 

Partenariats Télésurveillance IC et SMR de cardiologie, CDOS du Cher, Pharmacie des Coteaux de 

Menetou Salon 

 

6) Programme ETP Dolce Vita : Mieux vivre avec ses douleurs chroniques  

 

Déclaré en septembre 2025 en partenariat avec l’équipe de la consultation douleur du CHJC 

11 patients se sont inscrits entre le 15/11/2025 et le 31/12/2025, majoritairement adressés 

par la consultation douleur du CHJC 

Au total 10 entretiens d’éducation partagé initiaux  

2 séances collectives, « ateliers socles » réalisées fin décembre 2025.  

10 personnes ont bénéficié d’au moins d’1 séance ETP dont 81.8 % de femmes et 18.2 % d’hommes  

82 % ont moins de 65 ans 

 

7) Autres ateliers individuels et collectifs financés par des partenaires 

 

Des séances individuelles de formation à l’utilisation du capteur de Glucose en continu  

Des séances d’activité physique adaptée en complément des séances du programme : 

a. Taïso à Bourges et aquagym à Vierzon, financées par le CDOS 

b. « Diabète et surpoids au féminin » financées par la politique de la ville : 37 séances 

de d’activité physique adaptée pour 40 femmes 

 

1. LES AUTRES ACTIONS 

1) Le parcours ETP en pays St Amandois 

Convention tripartite signée avec CPTS, MSP de St Amand et CARAMEL 

- Caramel réalise le bilan initial, et propose les ateliers collectifs. 

- La CPTS propose un bilan avec une IPA, puis 5 consultations individuelles avec des professionnels 

libéraux du secteur, financées par la CPTS 

- CARAMEL conclu le dispositif par un bilan du programme et propose le cas échéant une reprise ou 

un suivi des compétences à consolider. 

2) Le partenariat avec les établissements hospitaliers du Cher 

- Des liaisons avec les unités d’hospitalisation 

54%

23%

23%

Répartition séances individuelles 

Evaluation de la condition physique

Suivi infirmier

Soutien psychologique

Suivi pharmacien
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a. L’unité de diabétologie du CHJC (47 matinées de visites) 

b. Liaison/ transmission avec la télésurveillance insuffisance cardiaque du CHJC 

c. Liaison avec le SMR de cardiologie : 15 visites en 2025 

d. Le service de médecine du CH de St Amand 

e. Reprise d’une liaison avec la clinique de la Gaillardière : 4 visites fin 2025 

- 32 demi-journées de consultations pluridisciplinaires du pied diabétique au Centre Hospitalier 

Jacques Cœur. 

- 18 demi-journées de consultations ETP IDE au CH de St Amand 

 

3) Les ateliers de printemps « Améliorer sa santé en jouant » samedi 24 mai 2025 à St 

Amand  

Total : 55 présents dont, 36 patients et accompagnants, 19 soignants et intervenants 

Présence du Pr RUSCH, Médecin de santé publique ; Professeur des Universités, Référent Education 

Ethique Santé et ETP et Eugénia Jeltikova, doctorante en Psychanalyse et Sciences du Langage 

 

4) Reprise des Samedis « Diab’ éthique » samedi 15 novembre à Plaimpied 

Un après-midi conçu et organisé avec les diabétiques de type 1 sur le thème : le diabète c’est plus 

simple quand on le vit ensemble. 

Une quinzaine de familles présentes, équipe CARAMEL avec le soutien de prestataires 

 

 

5) LA PLACE DES PATIENTS DANS LA DYNAMIQUE DE L’ASSOCIATION CARAMEL : LES 

PATIENTS PARTENAIRES : 5 SONT ELUS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

➢ Prennent part aux décisions stratégiques en CA          

➢ Prennent part à la mise en œuvre opérationnelle en soirées des intervenants 

➢ Assurent des tenues de stands lors de manifestations grand public : journées thématiques, 

forum des associations, … 

➢ Interviennent dans des formations professionnelles : IFSI Bourges ou des conférences 

➢ Participent de manière bénévole à la vie associative 

 

6) ACTIONS DE SENSIBILISATION GRAND PUBLIC  

20 Actions de sensibilisation et communications, Communications orales, manifestations grand 

public à la demande des partenaires :  
Des actions de dépistage du diabète sur sollicitation de nos partenaires : épicerie sociale Vierzon, 

Des actions de prévention : concours culinaires avec le CRT et CCAS de Bourges 

Des tenues de stands, communication sur l’ETP et rencontres diverses : Soirée douleurs et APA à 

Etrechy, invitation CLS PETR Centre Cher, Forum des associations à Bourges… 

 

7) FORMATIONS PROFESSIONNELLES 

30 interventions de formations professionnelles au niveau départemental et régional : formation sur 

le diabète et l’obésité, sensibilisation et formation 42 h ETP, IFSI, IFAS, santé publique, mise à jour des 

connaissances pratiques et manipulations du matériel, éthique et ETP,… 

Soirée Pharmaciens le 02/04/25 :  environ 60 participants 

Journée départementale obésité pédiatrique avec le CSO de Tours 10/06/25: env. 60 participants 
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Formation des IDE Scolaires : Mises à jour des connaissances sur les pompes à insuline et aide à 

l’accompagnement des jeunes DT1 : 20 participants 

Soirée fédération départementale des MSP : intervention Réfléchir à une ETP de proximité… 

 

8) LA COMMUNICATION 

- Site internet : Le site est moins visité pour l’actualité mais reste un outil pour télécharger les 

documents d’inscription. Il a fait l’objet d’une restructuration (webmaster bénévole) pour 

améliorer sa lisibilité et son utilisation 

- Page Facebook et INSTAGRAM de CARAMEL : publications hebdomadaires. Communications 

LINKEDIN (plus de 440 abonnés).  

- Journaux « Lettre de CARAMEL » : 3 parutions en 2025 

 

9) Merci à nos partenaires, partenaires financiers et généreux donateurs 

L’ARS CVL et la DT ARS 18 

Les Centres Hospitaliers Jacques Cœur et St Amand 

Le CDOS et la Maison Sport Santé du GHT, le Gazelec, le judo club de Bourges, Rock and Swing 

Attitude,  

L’AFD CVL antenne 18 

La ville de Bourges, CCAS, CRT, le nouveau centre municipal de santé 

Le KIWANIS, la Fédération Française d’Equitation 

Les donateurs « anonymes », membres ou non de CARAMEL 

Les communes du département, (mise à disposition gracieuse de locaux) 

Les structures et associations médicosociales : ACT, Cher Tziganes, Foyer St François, Le relais… 

Le centre de santé de Vierzon 

Les CCAS de Bourges, St Amand et Aubigny sur Nère, La CAF et le CCAS de Vierzon 

Les CLS du Cher 

Les MSP et CPTS du Cher 

Les prestataires NHC et ISIS 

 

F. Projets et Perspectives 2025 

1) Poursuivre l’offre d’ETP à destination des personnes souffrant de maladie chroniques sur le 

département 

- Poursuivre l’amélioration de l’accès à l’offre des programmes ETP portés par CARAMEL sur le 

territoire 

- Poursuivre une communication régulière sur les réseaux sociaux 

- Poursuivre l’implication des patients dans l’organisation, l’animation et l’évaluation des 

programmes existants ou à créer 

- Rénover les supports de communication (plaquettes/ affiches/site internet/Bulletin 

d’inscription unique/kakémono) 

- Envisager l’avenir avec le départ de plusieurs à la retraite en 2025 

 

2) Déploiement des nouveaux programmes ETP 

a. Douleur chronique en partenariat avec l’équipe douleur du CHJC 

b. Programme ETP poly pathologies pour le développement de compétences 

psychosociales 
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RAPPORT D’ACTIVITE DE LA COORDINATION TERRITORIALE DE L’ETP 
Animée par Sylvie Laroche, Coordinatrice territoriale ETP, assistée par Laurence Chambenois. 

Les missions de la coordination territoriale ETP du Cher s’inscrivent dans le cadre de la convention 

cadre signée avec l’ARS CVL en janvier 2024 pour la période 2023-2027. 

Ces missions s’articulent en 3 axes : 

 

1) Mission 1 :  Construire des parcours en adéquation avec les besoins 
 

1. Déployer une offre ETP territorialisée dans une démarche d'universalisme proportionné 
 

 

 

Le nombre de nouveaux programmes déclarés dans le Cher continue d’augmenter, avec une offre très 

diversifiée. 

 
L’Accompagnement de projets ETP départementaux ETP se poursuit : 
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2. Renforcer la place de l'activité physique adaptée dans l'ETP 

 

- Participation à la commission régionale ETP et APA 

- Référencement en cours des clubs sportifs proposant de l’APA en partenariat avec le CDOS 

- Participation aux webinaires régionaux du CROS 

 

2) Mission 2 :  Renforcer la qualité des dispositifs d’ETP 
 
1.Accompagner les équipes ETP et les associations de patients et promouvoir une démarche qualité 
 

• Équipe du CHS de Georges Sand : nouveau projet « Troubles métaboliques 

• Visite de l’équipe ETP du CH de Vierzon avec N. Mousalli 

• Filière AVC et GHT 18 : Réflexion autour de la création d’un programme ETP post AVC  

• Construction et déclaration du programme Dolce Vita avec l’équipe de la consultation douleur du CHJC 

• Construction et déclaration du programme REAGIR  

• Accompagnement à l’évaluation quadriennale et grilles d’activité 

• Réponses aux sollicitations/questionnements d’équipes et associations de patients 

 
2. Recenser, coordonner et favoriser la formation ETP initiale et continue et Informer, promouvoir et 

faciliter l'accès vers les formations existantes 

Formation 42 h ETP : animation de 5 journées de formation : Intervention dans 2 sessions sur le Cher 

en 2025 : 25 personnes formées, 2 patients et 23 professionnels 

Interventions dans les formations initiales : IFAS Bourges, Vierzon, Aubigny sur Nère 

IFSI Bourges, Vierzon, école ergothérapeute de Bourges 

                    Partenaire de l’Université de Tours : DU parcours Santé publique/ETP (intervention et accueil 
stagiaires), DU Nutrition, Master I et II Santé publique option ETP  

 

•« Le crayon qui soigne » (association Syndémix)

•Programme à destination des enfants diabétiques de type 1 (Pédiatrie CH JC)

•Obésité de second recours (Unité de diabétologie, CH Jacques Cœur)

•Programme régional maladie de parkinson  (Neuro centre) 

Sur le point d’être déclarés ou déployés

•Insuffisance rénale (au CHJC)

•Prévention de la rechute chez le patient schizophrène CH GS

•Post AVC (filière AVC et GHT 18)

En construction

•En cancéro

•Maladies respiratoires (asthme, …)

•Troubles du spectre autistique

•De proximité

Des besoins toujours en attente de propositions
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3. Favoriser l'innovation dans le champ de l'ETP et les actions de recherches dans ce domaine 

Accueil de stagiaires : 1 étudiante IFSI 3ème année 

Accompagnement de stagiaires de formation dans le domaine de l’ETP 

 

3) Mission 3 :  Renforcer la communauté autour de l'ETP 
 

 
1. Renforcer la place des usagers (patients et aidants) 

Co animation du Copil « Expérience patient » au CHJC 
Les programmes ETP constituent une des multiples voies du déploiement partenarial  

 
2. Améliorer la compréhension du concept d’ETP auprès des professionnels et du grand public 

a. Point d’actualité de la coordination ETP du Cher  
 Introduction par M. Vinant, directrice adjointe DT ARS18 
 Env. 30 participants 

b. Organisation de la 4ème journée dédiée à l’ETP dans le Cher sur le thème des compétences 
psychosociales 

 Au total une 60taine de participants présents, 9 stands, 12 orateurs ou animateurs d’ateliers  
 E-book de la journée disponible en ligne sur le site Prévaloir 

c. Participer aux rencontres organisées par les acteurs du territoire 
Avec les CPTS 

Soirées des MSP du Cher 

Rédaction de fiches action pour faciliter le déploiement de l’ETP sur le CLS de Bourges, CLS du PETR 

Centre Cher et CLS Berry Sologne 

Participation aux comités techniques des CLS 

d. Favoriser le partage d’expériences : organisation de « Web partages » et « Café 

éducation » sur le thème de l’ETP ouvert à tous : patients et soignants 

e. Préparation/Organisation de la 1ère semaine de l’ETP en région CVL et dans le Cher 

f. Communication :  

Mise en lien des acteurs de secteurs différents : Patients, partenaires, secteur libéral ( CPTS, Maison de 

santé, etc.) Associations de patients, secteur hospitalier… 

Site prévaloir 

Mailing : 450 acteurs de l’ETP dans le Cher : associations de patients et professionnels 

Linkedin : 440 abonnés 

 

4) Participation aux travaux du pôle régional de ressources et de compétences en 

ETP 
a. Mise à jour du site Prévaloir 

Dans les rubriques : Qui sommes-nous ? Catalogue de formation, Actualités 

Ressources, Com’1 jeu. 

 

b. Diffusion de la Campagne « Je suis un grand malade » 

c. Contribution aux Groupes de travail et commissions du Pôle de ressources et de 

compétences en ETP de la région CVL …  Et autres contributions 

- Commissions et groupes de travail Régionaux 
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GT E-parcours, GT Communication, GT Site internet, GT semaine de l’ETP, GT 

Journée Régionale, Commission Formation, Commission APA 

- Groupe « Partage d’expériences des coordinations » : Mise commun 

d’actions et d’outils 

- Participation aux groupes de travail institutionnels, des établissements de 

santé :  

o Participation/ contribution à la plateforme ETP CH G. Sand 

o Membre du CLAN du CH Bourges, co animation de la commission 3 (ETP) 

o Copilote du projet « Expérience patient » au CHJC. 

 

d. Participations actives dans les Journées régionales – Nationales et européennes  

Janvier 2025 : journée régionale Troubles du spectre autistique 

Mars 2025 : Journée régionale du CSO 

Mars 2025 : Journées nationales des pôles de ressources en ETP à Caen 

Novembre 2025 : Séminaire régional AVC /ETP 

Décembre 2025 : 20 ans de la FRAPS 

Participation aux Webinaires du CSO de Tours  

 

5) Projets et perspectives 2025  pour la coordination ETP du Cher  

 

- Poursuivre les engagements en cours 

Poursuivre l’accompagnement des équipes pour la création de nouveaux programmes ETP 

Renforcer la place des patients 

Renforcer la place de l’activité physique adaptée dans les programmes ETP  

Créer un recueil des dispositifs ETP disponibles dans le Cher 

Faire en sorte que l’ETP soit mieux connu par les patients et leurs soignants 

 

- Faire de nouvelles propositions 

Développer des groupes de travail en lien avec des besoins départementaux 

Favoriser le développement de l’ETP de proximité 

Rencontrer les porteurs de programmes ETP en lien avec la DT ARS 18 

Organiser la semaine dédiée ETP en 2026 et 2027 

 

EN CONCLUSION  
• L’association CARAMEL est une association dynamique, reconnue sur le département du Cher et en 

région CVL. Elle est en constante évolution au service des patients et des professionnels. 

• L’incertitude des financements, et en particulier le rejet de la demande de subvention de la 

commission des financeurs à nouveau pour 2026 ne permet pas de prévoir d’évolution de l’effectif en 

2026, sauf en cas de nécessité de renforcement des équipes en lien avec l’évolution de l’activité des 

programmes. 

• La coordination générale, avec le soutien des membres du CA, met tout en œuvre pour solliciter des 

subventions complémentaires en répondant à des appels à projets et en développant des prestations 

payantes. 

• L’appel à la générosité du public est renforcé avec l’adhésion à la plateforme Hello Asso. 
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III - RAPPORT FINANCIER : rédigé et présenté par Pierre Louis DELCHER, expert-comptable 

En annexe 

IV - RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES, Monsieur Gilles ROYER, CGR Audit 

En annexe 

IV - LES RESOLUTIONS 

Avant de procéder au vote des résolutions, la lecture des pouvoirs donnés est faite, par la secrétaire de 

l'Association, Madame Sylvie LAROCHE. 

Après lecture des différents rapports, la discussion est engagée et diverses explications sont 

échangées entre les membres de l'assemblée. Personne ne demandant plus la parole, le Président 
met successivement aux voix les résolutions suivantes : 

PREMIERE RESOLUTION 
 
L'Assemblée Générale, après avoir entendu la lecture du rapport moral et financier, du rapport du 
commissaire aux comptes, les explications complémentaires fournies verbalement, approuve, dans 

toutes leurs parties, lesdits rapports, les comptes annuels arrêtés le 31 décembre 2025, tels qu'ils lui 

ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports. 

En conséquence, elle donne au conseil d’administration et à sa présidence quitus de sa gestion pour 
l'exercice clos le 31 décembre 2025. 

La 1ère Résolution est adoptée à l’unanimité des présents et représentés 
 
DEUXIEME RESOLUTION 
 
L’Assemblé Générale approuve la proposition et décide d’affecter la perte de l’exercice 14113.05 €, 

de la manière suivante : 

Affectation au compte « Excédent tiers financeurs CARAMEL » la somme de - 14 091.05 € 

Affectation au compte « Report à nouveau » la somme de -22 € 

Soit solde du compte « Excédent tiers financeurs CARAMEL » après affectation : 43 095.39€ 

Soit solde du compte « Report à nouveau » après affectation :  la somme de 34 312.21 € 

La 2ème Résolution est adoptée à l’unanimité des présents et représentés 
 

 
TROISIEME RESOLUTION 
L'Assemblée Générale, après avoir entendu la lecture du rapport du commissaire aux comptes, 

approuve chacune des conventions visées à l’article L612-5 du Code de commerce, à savoir :  

- Une convention de mise à disposition de personnel contractée avec le Centre Hospitalier Jacques 

Cœur, administrateur, a donné lieu à un versement au Centre Hospitalier Jacques Cœur par 
l’association Caramel de 98 050.70 €. 

- Une convention de mise à disposition de locaux à titre gratuit par le Centre Hospitalier Jacques 

Cœur. 

La 3ème Résolution est adoptée à l’unanimité des présents et représentés 
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QUATRIEME RESOLUTION 
 
L’assemblée Générale réunie renouvelle les missions de commissaires aux comptes selon les termes 

suivants : 

• En tant que commissaire aux comptes titulaire : La société SAS CGR AUDIT 1. Rue Champollion, 

18000 BOURGES, représenté par Monsieur Gilles ROYER 

• En tant que commissaire aux comptes suppléant : Le cabinet Olivier CORTET, route de Bourges, 

18510 MENETOU SALON. 

La 4ème Résolution est adoptée à l’unanimité des présents et représentés 
  
 

V. RENOUVELLEMENT des membres sortants DU CONSEIL D'ADMINISTRATION 

2 membres représentants des usagers sont sortants en 2026 dont 1 démission 
Le conseil d’administration devra renouveler 2 sièges au minimum. 
Les membres du Conseil d’administration sortants sont immédiatement rééligibles  

 

Dulcine DAMAS  Représentante des usagers   Sortante 
Jean Mary THIROT  Représentant des usagers   Sortant 
 
Monsieur Jean Mary THIROT ne souhaite pas se représenter. Il est remercié par l’assistance pour son 
engagement au sein de l’association. 
 

Candidatures représentant des usagers 

Madame Dulcine DAMAS 

Madame Nancy FERON 
Monsieur Thibaut LE MOUEL 
 

Les 2 candidates, se sont présentés à l’assemblée réunie. Monsieur LEMOUEL est excusé. 
Il est procédé au vote  

Résultats  
Madame Dulcine DAMAS : 59 voies 
Madame Nancy FERON : 60 voies 
Monsieur Thibaut LE MOUEL : 31 voies 

 
Mesdames Dulcine DAMAS ET Nancy FERON sont élues membre du conseil d’administration pour 3 années. 

L'ordre du jour étant épuisé, le Président de l'Assemblée Générale clôture la séance à 20h15 

Les membres du CA et les nouveaux élus présents sont convoqués par le Président, en Conseil d'administration à 
20 h15, pour élire le bureau. 

 
Le Président                              La secrétaire                                La trésorière                     Le trésorier adjoint 

Dr Philippe WALKER                Sylvie LAROCHE                           Dulcine DAMAS               Dr Henri FAU   

 


